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On ultimele decenii, on practica
mondiala, au avut loc schimbari cali-
tative esentiale on abordarea solutiilor
referitor la problemele ecologice si, on
primul rond, la problemele ce tin de
producerea marfurilor si serviciilor. On
decursul anilor 90 ai sec. XX, o mare
majoritate a companiilor industriale
renumite de peste hotare, au obtinut si
au demonstrat rezultate coplesitoare
on domeniul diminuarii impactului
negativ al activitatii ontreprinderilor
asupra mediului onconjuriator odata
cu cresterea volumului de productie,
micsorarea cheltuielilor specifice de
materii prime si materiale, economisirea
resurselor energetice si sporirea calitatii
produselor. Activitatea ecologica, ca
una din componentele dezvoltiii echili-
brate, devine tot mai justificatd din
punct de vedere economic, permitond

ontreprinderilor utilizarea avantajelor
sale directe si indirecte.

Esenta schimbarilor calitative on
abordarea problemelor ecologice consta
on renuntarea la metodele administra-
tive de conducere traditionale si trecerea
la noile mecanisme contemporane de
piata ale managementului ecologic.
Specificul acestui proces consti on:

- sporirea responsabilititii ecologice
a ontreprinderilor ca urmare a tendintei
globale de diminuare a implicarii statu-
lui on economie, stimularea initiativei
proprii si crearea pietelor mondiale;

- trecerea ontreprinderilor de pe
pozitiile pasive de solutionare a prob-
lemelor ecologice, stabilite de catre
cerintele controlului ecologic de stat,
pe pozitiile active, stabilite, on mare
masura, prin scopuri si obiective pro-
prii.



- extinderea granitelor activitatii eco-
logice de inifiativa ale ontreprinderilor;
modificarea ordinii prioritatilor on
activitatile de la ,,curatarea fundului
sistemului de canalizare” (curatarea
apelor, amplasarea si distrugerea
deseurilor) la ,,depistarea, curatarea si
onliturarea surselor de poluare ”(uti-
lizarea rationali a resurselor, renovarea
proceselor tehnologice, organizarea
proce-sului de producere);

- stabilirea unei legaturi ecologice
reciproce directe dintre activitatea
ecologica si atragerea investitiilor, prin
dezvoltarea productiei, economisirea
resurselor, reducerea pierderilor on
productie, sporirea calitatii si capacitatii
concurentiale a produselor;

- utilizarea maximala a metodelor
si mijloacelor putin sau necostisitoare
de solutionare a problemelor ecologice;
intensificarea folosirii rezervelor si
posibilitatilor interne neutilizate;

- demonstrarea deschisa de catre
ontreprindere a scopurilor ecologice, a
problemelor ce urmeaza a fi solutionate
si rezultatele corespunzatoare obtinute,
inclusiv rezultatele negative;

- cooperarea activa cu toate ontreprin-
derile, persoanele si partile interesate
on aspectele activitatii ecologice a
ontreprinderilor (de la investitori,
actionari si parteneri de afaceri pona la
consumatori, societate si concurenti).

Diversa activitate ecologica de
initiativa a ontreprinderii (organizarea
sa si rezultatele obtinute) este tratata
tot mai des ca o productie modernizata,
care poate fi realizata de rond cu pro-
dusele sau serviciile de bazi. On acest
caz ontreprinderea ia decizii referitor la
productie si alocarea resurselor necesare
de sine statiator. Imitarea productiei
sau producerea marfurilor necalita-

tive poate aduce un venit temporar
limitat, on general onsa, fiind inutila si
prezentond deseori un factor negativ pe
piata on perspectiva de durata. Activi-
tatea ecologica contemporana oncepe sa
posede proprietati nu doar de produs,
ci si de capital, creond, de exemplu,
posibilitati suplimentare de crestere a
valorii actionare a ontreprinderii.

Dezvoltarea managementului eco-
logic devine astazi o cale de solutionare
practicd a problemelor ecologice
recunoscuta integral si, on primul
rond, on solutionarea problemelor
legate de producerea si consumul de
marfuri si servicii. Deja on ,,Agenda
217, adoptata la Rio de Janeiro on anul
1992, se subliniaza ca ,,managementul
ecologic trebuie atribuit dominantei-
cheie a dezvoltarii durabile si, totodata,
la priorititile majore ale activitatii
industriale si de antreprenoriat”. [S.
Shmidtheiny i cileny Soveta predprin-
imate-lei. Smena kursa, M.: Gelikon,
1994].

Managementul ecologic poate fi
definit ca un proces si un rezultat al
activitatii economice de initiativa a
subiectilor, orientate spre ameliorarea
ordonata on atingerea scopurilor si
obiectivelor ecologice proprii, elabo-
rate on baza unei politici ecologice
de sine statatoare on care politica
ecologica prezinta totalitatea prin-
cipiilor, obligatiunilor si intentiilor de
baza ale activitatii ontreprinderii on
domeniul protectiei mediului ambiant
si utilizarii rationale a resurselor.

La oraactuala, pentru Republica Mol-
dova sunt caracteristice neontelegerea
si subestimarea schimbarilor ce au loc
on abordarea probemelor ecologice,
observondu-se chiar si ignorarea unor
asemenea schimbari sau simplificarea
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acestora si reducerea lor la o simpla
ondeplinire a obligatiunilor generale
de protectie a mediului. O asemenea
pozitie conduce inevitabil la nere-
alizarea posibilitatilor economice si la
pierderi directe atot pentru companiile
industriale on parte, cot si pentru tara
on ansamblu.

Tendinta generala spre micsorarea
treptatd a influentei negative asupra
mediului ambiant (adica sporirea
ordinii ecologice) devine realizabila
doar on conditiile activitatii efective a
ontreprinderilor on domeniul manage-
mentului ecologic. Asemenea situatie,
la drept vorbind, nu este determinata
de legislatia on vigoare si depinde doar
de politica internd a ontreprinderii.
Ameliorarea treptati, de an cu an, on
toate aspectele activitatii ecologice a
ontreprinderii, este un principiu absolut
al unui management eficient. Reiesind
din acest principiu, se formeaza si
politica ecologica a ontreprinderii, se
efectueaza planificarea, organizarea
si realizarea practica a activitatii, sont
apreciate rezultatele obtinute.

Activitatea practicad de baza a
ontreprinderilor on domeniul man-
agementului ecologic consta on
preontompinarea influentelor negative
asupra mediului onconjurator. Directiile
caracteristice acestei activitati sunt:

- economisirea si pastrarea materi-
ilor prime, materialelor, resurselor
energetice;

- diminuarea treptata a pierderilor
de materii prime, materiale, reactive,
energie consumata (inclusiv pierderile
tehnologice, cele de depozitare si trans-
portare etc.);

- limitarea consumului de materiale
daunatoare si periculoase;

- utilizarea resurselor secundare;

- perfectionarea proceselor tehno-
logice de baza si auxiliare on scopul re-
ducerii surselor de formare a poluantilor,
a deseurilor si altor factori de influenta
nociva asupra mediului ambiant;

- organizarea fluxului de poluanti
si deseuri;

- reciclarea (folosirea selectiva
si repetata, recuperarea) materiilor
prime, materialelor, reactivelor, apelor,
energiei;

- minimizarea rebutului, sporirea
calitatii produselor;

- prelucrarea si utilizarea deseurilor
de productie si consum;

- coordonarea si cooperarea cu alte
ramuri on domeniul economisirii si
pastrarii materiilor prime si resurselor
energetice, utilizarii resurselor secun-
dare, prelucrarii si utilizarii deseurilor
etc.;

- ameliorarea disciplinei tehnologice
si de productie;

- reducerea situatiilor cu risc eco-
logic sporit, situatiilor accidentale si
accidentelor;

- mentinerea ordinii ecologice on
oncaperile de productie, on teritoriul
de productie, on zonele de influenta a
procesului de productie asupra mediu-
lui; limitarea poluantilor vizibili;

- informarea si instruirea persona-
lului ontreprinderilor on domeniul
protectiei mediului ambiant;

- excluderea riscurilor ecologice
pentru personal;

- dezvoltarea si sporirea eficacitatii
monitoringului si controlului ecologic
de productie.

Activitatea on domeniul manage-
mentului ecologic, deja din primele
etape ale dezvoltarii sale (prevenirea
influentei negative asupra mediului
ambiant), ofera posibilitatea de a obtine



efecte economice considerabile datorita
economisirii si pastrarii materiilor
prime, materialelor resurselor energet-
ice; minimizarea pierderilor; sporirea
calitatii produselor; reducerea rebutu-
lui; sporirea productivitatii muncii;
minimizarea accidentelor si cheltuielilor
pentru lichidarea acestora s.a.

Costigurile economice de baza de la
prevenirea influentei negative asupra
mediului i de la managementul ecologic
sunt evaluate prin prisma diversitatii
prioritatilor potentiale si posibilititilor
suplimentare, legate de o asemenea
activitate, inclusiv:

- crearea si fortificarea imaginii
ontreprinderii, bazate pe responsabili-
tate ecologica si bunastare ecologica;

- atragerea investitorilor; aparitia
noilor baze de obtinere a facilitatilor
la investitii;

- posibilitati suplimentare de
influenta asupra consumatorilor si
cresterea potentialului concurential al
produselor si serviciilor;

- posibilitati de crestere a eficientei
marketingului si publicitatii;

- atragerea atentiei organizatiilor
internationale asupra ontreprinderii,
parteneriatul on diversele uniuni eco-
logice ale ontreprinzatorilor;

- crearea si utilizarea creditului de
oncredere on relatiile cu investitorii,
actionarii, cu organele publice locale si
de control ecologic statal, cu populatia
si opinia publica;

- posibilitati suplimentare de
fortificare si extindere a pozitiilor
ontreprinderii pe pietele financiare si
de marfuri mondiale.

Unrol foarte important ol poate avea
activitatea managementului ecologic on
dezvoltarea proceselor investitionale. On
prezent, investitorii straini oncep deja
sa solicite ontreprinderilor autohtone
confirma-re nu doar asupra starii
economice, ci si a situatiei ecologice.
Activitatea eficienta a ontreprinderilor
on domeniul managementului ecologic
este privita drept o garantie a securitatii
ecologice si posibilitatii de coordonare
a riscurilor ecologice on procesul
proiectarii, constructiei si exploatarii
obiectivelor industriale.

Toate avantajele si posibilitatile man-
agementului ecologic mentionate aici pot
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